
DIRECCIÓN DE DECISIONES

Decidir hoy.
Abrir futuro.
Estrategia, proyectos y activos.
Claridad, apoyo y autonomía para lo que viene.

Tres historias de decisiones.
Una misma razón para acompañar.
UNA MIRADA A LAS PERSONAS Y AL TIEMPO

®

de Cauce Firme Group

https://caucefirme.com/
https://caucefirme.com/productos/horizonte


DECIDIR HOY. ABRIR FUTURO.

01 / LO QUE NOS MUEVE

FUNDACIÓN CAUCE FIRME

Dar la mano. Así de simple.
Compartir lo que sabemos. Escuchar. Abrir
oportunidades para que cada persona encuentre su
propio camino.

Descubre y comparte en Instagram

Ayudamos a dar dirección
a las decisiones.
TRES FORMAS DE CONVERTIR CLARIDAD EN ACCIÓN

Elegir con fundamento
ESTUDIOS DE DECISIÓN

Valor de cada alternativa.
Capital y tiempo en juego.

Hacer que ocurra
DIRECCIÓN DE PROYECTOS

Del rumbo al avance.
Costo, plazo y logros.

Sostener el futuro
ACTIVOS Y RIESGOS

Capacidad para continuar.
Costo y años de servicio.

MÉTODO CAUCE

Enmarcar Comparar Decidir Activar

La brújula orienta. El rumbo lo eliges tú.
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DECIDIR HOY. ABRIR FUTURO.

02 / HISTORIA 1 · PUERTOS E INDUSTRIA · ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA

¿Ampliamos ahora o hacemos
espacio por etapas?
Teresa preside un terminal multipropósito. Con Pablo y Natalia compara ampliar patios y equipos,
reorganizar conexiones o avanzar por etapas según la carga comprometida.

La carga no espera. ¿Dónde está el límite real? Hagamos primero lo que
abre camino.

Teresa
Presidenta

Pablo
Operaciones portuarias

Natalia
Ingeniería y activos

®

de Cauce Firme Group

Primero, una pregunta mejor.

Teresa explora señales con Horizonte Vivo. Con Cauce Firme compara reorganizar conexiones, renovar equipos
o ampliar por etapas, según demanda y capacidad. Decide qué comprometer hoy y qué probar primero.

Un muelle más largo no siempre acorta la espera.
15,23 millones de toneladas por los puertos del Biobío entre enero y julio de 2026.

Conocer Horizonte Vivo Fuente del contexto
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DECIDIR HOY. ABRIR FUTURO.

03 / HISTORIA 2 · CADENA FORESTAL · ESTRATEGIA COMPETITIVA

¿Más volumen o una propuesta
que nos distinga?
Daniela dirige una empresa de productos de madera. Con Felipe y Carolina compara productos estándar,
soluciones más elaboradas o alianzas para llegar a nuevos clientes.

¿Qué necesita el cliente? Más elaboración cambia el
negocio.

Validemos antes de escalar.

Daniela
Gerente general

Felipe
Mercados y desarrollo

Carolina
Operaciones y finanzas

UN INFORME. SIETE PÁGINAS PARA COMPARAR.

®

de Cauce Firme Group

1. Descubrir
Explorar usos, clientes y exigencias.

2. Recorrer
Comparar capacidades propias y
alianzas.

3. Aprender
Probar una solución y decidir su
escala.

Las exportaciones del Biobío cayeron 6,2% en 2025, incididas por madera y celulosa.

Diversificar productos no basta si el riesgo sigue concentrado.
Conocer Horizonte Vivo Método CAUCE Fuente del contexto

CAUCE FIRME · BIOBÍO · OCTUBRE 2026 04 / 07

https://caucefirme.com/
https://caucefirme.com/productos/horizonte
https://caucefirme.com/productos/horizonte
https://caucefirme.com/#metodo
https://www.bcentral.cl/contenido/-/detalle/prensa/nota-de-prensa/pib-regional-2025


DECIDIR HOY. ABRIR FUTURO.

04 / HISTORIA 3 · PERSONAS Y OPORTUNIDADES

Tu talento merece
un lugar para crecer.

by Cauce Firme Group

Competencias que cruzan fronteras. Oportunidades para crecer y vivir mejor.

Descubrir Guardados Conversaciones

SONIA

Confiabilidad

Confiabilidad
Seguridad
Colaboración
Procesos

Me interesa

CAMILA

Talento global

Busca especialista
Experiencia probada
Trabajo en equipo
Horario acordado

Quiero conversar

Diego
Proyectos

Ana
Industria

Samuel
Datos

Camila
Talento

Afinidad para encontrarse. Trato justo para avanzar.

QUIERO APORTAR

Conversemos sobre tu próximo paso.

BUSCO TALENTO

Cuéntanos qué necesita tu organización.

Conecta el talento del Biobío con oportunidades en el mundo. Impulsamos pago digno, protección social y
acuerdos que cuidan la vida personal y familiar.
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05 / LO QUE PODEMOS ABRIR JUNTOS

Un encuentro.
Nuevas posibilidades.

¿Qué podríamos abrir
si juntamos lo que sabemos?
Conocimiento local. Ambición compartida.
Buscamos socios para dar el siguiente paso.

Empecemos por una conversación Conoce la Fundación
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DECIDIR HOY. ABRIR FUTURO.

06 / SIETE LUGARES · MIRAR CON TIEMPO

El territorio
también reúne.
Solo siete lugares para empezar.
La riqueza del territorio y su cultura
no cabe en una lista ni en un ranking.

N

S

EO

1
2

3

4

5

6
7

1 Tomé · Bellavista

La fábrica de Bellavista nació en 1865. Su
memoria textil permite conocer oficios, trabajo
y cambios sociales que forman parte de Tomé.

2 Talcahuano · Huáscar

Museo de memoria naval chilena y peruana.
Invita a conocer oficios del mar y reflexionar
sobre los costos humanos del conflicto.

3 Concepción · Campus UdeC

Jardines, aulas y arquitectura forman un
patrimonio universitario. Recorrerlo permite
reconocer la aspiración regional de abrir
conocimiento.

4 Lota · Chiflón del Diablo

La antigua mina conserva memoria obrera.
Conocerla permite mirar la industria del carbón
desde el trabajo y sus costos humanos.

5 Parque Laguna del Laja

Volcán Antuco, agua y roca narran
transformaciones de montaña. El parque,
creado en 1958, invita a conocer su
biodiversidad y cuidarla.

6 Cañete · Museo Mapuche

Un museo de cultura mapuche viva. Sus
colecciones y actividades invitan a escuchar a
las comunidades y reconocer continuidad y
futuro.

7 Ralco · Museo Pewenche

El museo acerca saberes y oficios pewenche
del Alto Biobío. Invita a comprender la relación
con el pewen escuchando a sus comunidades.

Cada número señala un lugar.

Un horizonte compartido.
Muchas formas de encontrarnos.

Conocer también es escuchar
a quienes cuidan este territorio.

Créditos del mapa

CAUCE FIRME · BIOBÍO · OCTUBRE 2026 07 / 07

https://caucefirme.com/
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/fabrica-textil-bellavista-oveja-tome
https://www.huascar.cl/
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/campus-central-de-la-universidad-de-concepcion
https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/mina-chiflon-del-diablo
https://www.conaf.cl/parque_nacionales/parque-nacional-laguna-del-laja/
https://www.museomapuchecanete.gob.cl/inmuebles/museo-mapuche-de-canete
https://chileestuyo.cl/destino/cordillera-biobio/
https://www.naturalearthdata.com/about/terms-of-use/


CAUCE FIRME 路 DECISIONES Y TERRITORIOS
Edici贸n Biob铆o 路 7 de octubre de 2026

Est谩ndar derivado de Bolivia V9, aprobado expresamente por la direcci贸n. Escenas, nombres e interfaces ilustradas son narrativos; no testimonios ni capturas de cuentas. No se presentan ROI, usuarios o resultados de empresas no medidos. Las cifras de contexto no demuestran por s铆 solas la conveniencia de una inversi贸n.

Horizonte Vivo庐 organiza contexto y evidencia; el trabajo profesional de CF compara alternativas. Registro HV confirmado expresamente por el titular, sin pa铆s o n煤mero inventados. Cauce Talent es la denominaci贸n inglesa aplicada al producto por instrucci贸n de la direcci贸n; sin s铆mbolo de registro. Operaci贸n y expansi贸n latinoamericana seg煤n confirmaci贸n de la direcci贸n, sin cifras de usuarios o ciudades no documentadas.

Maestros CF/HV preservados. Familia Nimbus Sans a trazados; fuentes editoriales Manrope y Source Serif 4, licencias conservadas. Arte original ImageGen integrada. Fundaci贸n: imagen del sitio oficial, sin atribuirla al pa铆s de la edici贸n. La imagen global de talento no representa una oficina o ciudad real.

CONTEXTO, CASOS, DATOS Y LUGARES
{
  "edicion": "Biob铆o",
  "contexto": [
    {
      "claim": "El PIB del Biob铆o creci贸 0,8% en 2025. Aportaron industria pesquera, refinaci贸n y servicios personales; la generaci贸n el茅ctrica contrarrest贸 parte del aumento.",
      "url": "https://www.bcentral.cl/contenido/-/detalle/prensa/nota-de-prensa/pib-regional-2025",
      "source": "Banco Central de Chile",
      "period": "2025; publicado 23-04-2026",
      "locator": "An谩lisis anual, Macrozona Centro Sur, p谩rrafo Biob铆o",
      "checked": "2026-10-07",
      "unit": "variaci贸n anual porcentual del PIB real regional",
      "limit": "Preliminar. Esta variaci贸n no identifica por s铆 sola la estructura o participaci贸n porcentual de todos los sectores."
    },
    {
      "claim": "Los puertos del Biob铆o movilizaron 15.230.653 toneladas entre enero y julio de 2026.",
      "url": "https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-viii/estadisticas/movimientos-de-carga-portuarios/boletines/2026/informe-de-movimiento-de-carga-regi%C3%B3n-del-biob%C3%ADo-julio-2026.pdf?sfvrsn=4206c827_4",
      "source": "INE Biob铆o",
      "period": "enero-julio 2026; publicado 04-09-2026",
      "locator": "p谩gina PDF 2, An谩lisis acumulado; definici贸n de carga efectiva en p谩gina 4",
      "checked": "2026-10-07",
      "unit": "toneladas de movimiento de carga portuaria",
      "limit": "Cifra provisional de movimiento; incluye tipos de servicio y no equivale a toneladas 煤nicas exportadas, PIB ni demanda garantizada para un terminal."
    },
    {
      "claim": "Las exportaciones regionales del Biob铆o cayeron 6,2% en 2025, incididas por madera y celulosa.",
      "url": "https://www.bcentral.cl/contenido/-/detalle/prensa/nota-de-prensa/pib-regional-2025",
      "source": "Banco Central de Chile",
      "period": "2025; publicado 23-04-2026",
      "locator": "Macrozona Centro Sur, Biob铆o, exportaciones",
      "checked": "2026-10-07",
      "unit": "variaci贸n anual porcentual de exportaciones regionales de bienes y servicios en cuentas regionales",
      "limit": "No es una ca铆da del PIB, no es la variaci贸n exclusiva del sector forestal, ni un pron贸stico de 2026. El dato justifica estudiar exposici贸n y opciones, no asegura demanda de un nuevo producto."
    }
  ],
  "criterio_sectorial": "La base industrial y el movimiento portuario documentado permiten una historia sobre secuencias de infraestructura. La incidencia de madera/celulosa en exportaciones permite otra sobre competir y a帽adir elaboraci贸n. Son focos escogidos por decisiones relevantes, no una clasificaci贸n de los mayores sectores del PIB.",
  "historias": [
    {
      "sector": "Puertos e industria 路 estrategia de infraestructura",
      "title": "驴Ampliamos ahora o hacemos espacio por etapas?",
      "fact": "15,23 millones de toneladas por los puertos del Biob铆o entre enero y julio de 2026.",
      "source_url": "https://regiones.ine.cl/biobio/estadisticas-por-tema/comercio-y-servicios/movimiento-de-carga-portuaria"
    },
    {
      "sector": "Cadena forestal 路 estrategia competitiva",
      "title": "驴M谩s volumen o una propuesta que nos distinga?",
      "fact": "Las exportaciones del Biob铆o cayeron 6,2% en 2025, incididas por madera y celulosa.",
      "source_url": "https://www.bcentral.cl/contenido/-/detalle/prensa/nota-de-prensa/pib-regional-2025"
    }
  ],
  "lugares": [
    {
      "id": "tome",
      "name": "Tom茅 路 Bellavista",
      "lat": -36.6327465,
      "lon": -72.9566092,
      "caption": "La f谩brica de Bellavista naci贸 en 1865. Su memoria textil permite conocer oficios, trabajo y cambios sociales que forman parte de Tom茅.",
      "historical_or_cultural_fact": "La f谩brica textil Bellavista tiene origen en 1865 y protecci贸n como Monumento Hist贸rico por decreto de 2017.",
      "source_url": "https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/fabrica-textil-bellavista-oveja-tome",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080111",
        "source_name": "PLAYA BELLAVISTA",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -36.6327464908,
        "original_lon": -72.956609211
      },
      "point_scope": "Punto Sernatur Playa Bellavista como referencia del barrio costero; no se presenta como coordenada exacta de la f谩brica.",
      "number": 1
    },
    {
      "id": "huascar",
      "name": "Talcahuano 路 Hu谩scar",
      "lat": -36.7054086,
      "lon": -73.1116762,
      "caption": "Museo de memoria naval chilena y peruana. Invita a conocer oficios del mar y reflexionar sobre los costos humanos del conflicto.",
      "historical_or_cultural_fact": "El Hu谩scar fue buque peruano y es conservado como museo en Talcahuano.",
      "source_url": "https://www.huascar.cl/",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080092",
        "source_name": "MUSEO MONITOR HUASCAR",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -36.705408577,
        "original_lon": -73.1116761557
      },
      "number": 2
    },
    {
      "id": "concepcion",
      "name": "Concepci贸n 路 Campus UdeC",
      "lat": -36.8284227,
      "lon": -73.0387842,
      "caption": "Jardines, aulas y arquitectura forman un patrimonio universitario. Recorrerlo permite reconocer la aspiraci贸n regional de abrir conocimiento.",
      "historical_or_cultural_fact": "El Campus Central est谩 reconocido como Monumento Hist贸rico; su conformaci贸n articula arquitectura, paisaje y educaci贸n.",
      "source_url": "https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/campus-central-de-la-universidad-de-concepcion",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080161",
        "source_name": "UNIVERSIDAD DE CONCEPCI脫N",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -36.8284226815,
        "original_lon": -73.0387841595
      },
      "number": 3
    },
    {
      "id": "lota",
      "name": "Lota 路 Chifl贸n del Diablo",
      "lat": -37.0760051,
      "lon": -73.1607666,
      "caption": "La antigua mina conserva memoria obrera. Conocerla permite mirar la industria del carb贸n desde el trabajo y sus costos humanos.",
      "historical_or_cultural_fact": "La mina integra la memoria industrial y obrera de Lota; cerr贸 definitivamente en 1997.",
      "source_url": "https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-historicos/mina-chiflon-del-diablo",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080082",
        "source_name": "MINA CHIFL脫N DEL DIABLO (MH)",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -37.076005099,
        "original_lon": -73.1607665768
      },
      "number": 4
    },
    {
      "id": "laja",
      "name": "Parque Laguna del Laja",
      "lat": -37.4291143,
      "lon": -71.3664278,
      "caption": "Volc谩n Antuco, agua y roca narran transformaciones de monta帽a. El parque, creado en 1958, invita a conocer su biodiversidad y cuidarla.",
      "historical_or_cultural_fact": "Parque nacional creado el 25-06-1958 en la comuna de Antuco.",
      "source_url": "https://www.conaf.cl/parque_nacionales/parque-nacional-laguna-del-laja/",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080102",
        "source_name": "PARQUE NACIONAL LAGUNA DEL LAJA",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -37.4291143181,
        "original_lon": -71.3664278469
      },
      "number": 5
    },
    {
      "id": "canete",
      "name": "Ca帽ete 路 Museo Mapuche",
      "lat": -37.8194869,
      "lon": -73.3932513,
      "caption": "Un museo de cultura mapuche viva. Sus colecciones y actividades invitan a escuchar a las comunidades y reconocer continuidad y futuro.",
      "historical_or_cultural_fact": "El museo adopt贸 su denominaci贸n actual a solicitud de comunidades mapuche de Arauco; conserva patrimonio material e inmaterial.",
      "source_url": "https://www.museomapuchecanete.gob.cl/inmuebles/museo-mapuche-de-canete",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080091",
        "source_name": "MUSEO MAPUCHE DE CA脩ETE",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
        "original_lat": -37.8194868796,
        "original_lon": -73.3932512569
      },
      "number": 6
    },
    {
      "id": "ralco",
      "name": "Ralco 路 Museo Pewenche",
      "lat": -37.8823867,
      "lon": -71.6369869,
      "caption": "El museo acerca saberes y oficios pewenche del Alto Biob铆o. Invita a comprender la relaci贸n con el pewen escuchando a sus comunidades.",
      "historical_or_cultural_fact": "El Museo Pewenche se encuentra en Ralco y difunde patrimonio de las comunidades del Alto Biob铆o.",
      "source_url": "https://chileestuyo.cl/destino/cordillera-biobio/",
      "coordinates_source": {
        "source": "Sernatur, Inventario Atractivos Tur铆sticos 2020",
        "url": "https://www.sernatur.cl/wp-content/uploads/2022/11/11.-REGIO%CC%81N-DEL-BIOBI%CC%81O.zip",
        "index_url": "https://www.sernatur.cl/destinos/",
        "record": "R080093",
        "source_name": "MUSEO PEWENCHE RALCO",
        "fields": [
          "POINT_Y",
          "POINT_X"
        ],
        "crs": "SIRGAS-Chile, coordenadas geogr谩ficas, GRS80; seg煤n .prj del archivo fuente",
        "precision": "Punto de referencia editorial. Se conservan decimales de la fuente; no implica precisi贸n de terreno, entrada de visita, l铆mite o ruta. No se aplic贸 transformaci贸n entre 茅pocas geod茅sicas.",
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